Potenzialanalysen

Losungen fiir mehr Leistung

"CEVEYSYSTEMS.
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Unser Ansatz

Der Erfolg Ihres Unternehmens wird wesentlich bestimmt durch die
Leistung Ihrer Fiihrungskrafte und Mitarbeiter. Unsere spezifischen
Systeme zur Potenzialanalyse bieten Ihnen eine sichere und valide
Basis, den aktuellen Leistungsstand abzubilden und zielgerichtet zu

verbessern.

Unsere Testsysteme und Methoden unterstiitzen Sie darin, die richti-
gen Menschen auszuwahlen, auf die richtigen Personen zu setzen und

diese zielgerichtet weiterzuentwickeln.

Die verschiedenen Tests bieten die Mdglichkeit, fiir unterschiedliche
Aufgabenstellungen und Anforderungen die Erfolgsfaktoren spezifisch

zu messen und zu optimieren.

MPE (Management Potential Evaluation) erfasst die Fahigkeit von
Flhrungskraften, in schwierigen Anforderungen Leadership zu leben.
SPE (Sales Potential Evaluation) zielt speziell auf Messung von Ver-
triebspotenzialen Ihrer Verkaufer und Kundenberater ab. CPE (Coope-
ration Potential Evaluation) dient speziell der Messung von Potenzialen
von Mitarbeitern. CSYSPROJECT ist explizit auf die Anforderungen

an Projektleiter zugeschnitten.

Die Teamanalyse CSYSTEAM analysiert die Teamfitness und zeigt
konkrete Wege auf, Effizienz und Konsistenz in der Zusammenarbeit
zu verbessern sowie Konfliktsituationen zu lésen. Die Kurzanalysen
SKE (Soziale Kompetenz Evaluation) und LSE (Leadership Evaluation)
sind geeignet, um kompakte Feedbacks insbesondere im Rahmen von

Seminaren zu geben.

Mehr als 20 Jahre praktische und wissenschaftliche Erfahrung machen
CEVEYSYSTEMS zum Ideenflihrer und Ansprechpartner fiir Organisa-
tionen, die Uberlegenheit am Markt durch optimale Ausrichtung und
Entwicklung menschlicher Potenziale erzielen wollen. Unsere Systeme
sind ,L6sungen fiir mehr Leistung" und unterstiitzen Sie darin, Ihre

Unternehmensziele nachhaltig und dauerhaft zu erreichen.

—> Uberblick und Inhaltsverzeichnis Seite 27



Alle Testanwendungen werden online durchgefihrt.
Jeder Mitarbeiter erhélt vorab eine eigene Zugangs-ID und
kann danach die fir ihn freigeschalteten Testanwendungen
jederzeit durchfiihren. Jeder Test besteht aus einer festge-
legten Anzahl an Frage-Items mit jeweils einem einfachen
Statement. Der Testkandidat beantwortet in jedem Frage-
Item, wie stark er sich persdnlich mit dem darin prasentier-
ten Statement identifizieren kann: ,trifft genau zu®“, ,trifft
eher zu", trifft eher nicht zu" oder ,trifft gar nicht zu®. Aus

den Antworten wird fiir jeden Kandidaten ein personliches

Prozess Potenzialanalysen

Online-Eingabe, individuell

2

Expertengutachten, individuelle Einzelanalyse

3

Bilaterales Feedbackgesprdach, Interpretation

4

Gesamtanalyse Gruppe, Abteilung, Unternehmen

Testprofil erstellt, in dem sein Potenzial in verschiedenen
Erfolgsfaktoren dargestellt wird. Die Testverfahren sind in
verschiedenen Sprachen durchfiihrbar, u.a. Deutsch, Eng-
lisch, Franzdsisch, Italienisch und Chinesisch. Neben dem
Testprofil beinhaltet jeder Test ein ausfiihrliches Gutachten
mit konkreten Entwicklungsempfehlungen.

Die Gutachten werden von zertifizierten Beratern mit lang-
jahriger Erfahrung individuell fiir jeden Teilnehmer erstellt.

Die Auswertung der Ergebnisse erfolgt innerhalb weniger

Tage.
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Das Messkonzept —
Personlichkeit ist nicht linear!

Wir berticksichtigen bei der Messung der Erfolgsfaktoren, dass neben
der Erfassung der Ausprdagung von Merkmalen noch weitere qualitative
Aspekte wie Konsistenz der Personlichkeit, Ubersteigerungstendenzen
oder auch ,heisse" Bereiche der Personlichkeit erfasst werden miissen,
um dem Anspruch an Potenzialerfassung im Business-Bereich gerecht
zu werden. Im Gegensatz zu herkémmlichen Tests kénnen und miissen
Potenzialfaktoren differenzierter betrachtet werden und dadurch realis-
tischer bewertet werden. Hohes Selbstbewusstsein mag durchaus eine
Starke sein, kann aber bei besonders starker Auspragung auch leicht als
Arroganz wahrgenommen werden und Widerstande ausldsen. Solche
Auspragungen werden im Testprofil als Ubersteigerungen gekenn-

zeichnet.

Manche Personlichkeitsbereiche sind mdglicherweise nicht klar im
Bewusstsein reprasentiert. Diese sogenannten Blinden Flecke fiihren
dazu, dass Verhaltensmuster oft situationsbedingt ablaufen und ziel-
fuhrendes Verhalten stark von einem positiven Umfeld abhangt. Wir
sprechen dann von Umfeldabh&ngigkeit. Dariiber hinaus identifizieren
unsere Tests auch Oszillationen. In diesen Fallen ist mit widerspriich-
lichem und inkonsistentem Verhalten gerade in Belastungssituationen

Zu rechnen.

Zentrales Merkmal ist, dass unsere Testsysteme an der jeweiligen Ziel-
gruppe direkt evaluiert wurden: der MPE mit Fihrungskraften, der SPE
mit Vertriebsmitarbeitern, der CPE mit Mitarbeitern, CSYSPROJECT
mit Projektleitern und CSYSTEAM mit Teams. Auf diese Weise ist die

praktische Relevanz der Erkenntnisse aus den Tests gewahrleistet.

Wir achten sehr darauf, dass jeder einzelne Test immer von einem zer-
tifizierten Experten begutachtet wird und der/die Teilnehmer/in neben
dem Computerausdruck eine schriftliche, inhaltliche Interpretation mit

Empfehlungen erhélt.



Definition der Scores nach dem Modell der Normalverteilung

Erfolg Wirkung

10 22 40

Starken und Entwicklungsbereiche:

Die differenzierte Messung von Starken und Ent-
wicklungsbereichen in den verschiedenen Erfolgs-
faktoren ermdglicht konkrete Empfehlungen:

Ausbau von Starken, Verbesserung von Schwachen.

Ubersteigerungen:

Nicht immer gilt der Grundsatz ,viel hilft viel". Die
Ubersteigerte Auspragung einzelner Merkmale kann
Widerstdnde auslésen und die personliche Wirkung

beeintrachtigen.

60 78 90 Prozentrang

+1 +2 U Testwertung

Blinder Fleck:

Sind Personlichkeitsbereiche im Bewusstsein nicht
klar reprasentiert, kénnen diese nicht bewusst aus-
gesteuert werden. Das Verhalten ist umfeldabhdngig
und wird unberechenbar und konflikttrachtig.

Oszillationen:

Gegenlaufige Tendenzen innerhalb eines Merkmals
kdnnen zu Schwankungen und Widerspriichen im
Verhalten fiihren, welche die persénliche Akzeptanz

beeintrachtigen.
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Management Potential Evaluation
Leadership Assessment mit MPE

Jede Person bringt eine einzigartige Mischung aus Erfahrungen,
Fertigkeiten und personlichen Gewohnheiten in die Flihrungsrolle ein.
Unternehmer missen sich fragen, wie sie diejenigen Mitarbeiter und
Flhrungskréfte identifizieren und férdern kénnen, die Fiihrungspoten-
zial haben, wie gut die Flihrungskrafte im Unternehmen tatsachlich
sind, wie sie das Flihrungsteam insgesamt weiterbringen kénnen, wie
sie im Vergleich zu anderen Unternehmen dastehen oder wie sich
die Top-Performer unter den Filihrungskraften nachhaltig motivieren

lassen.

Testprofil

Die webbasierte Potenzialanalyse MPE (Management Potential
Evaluation) wurde speziell fir Flihrungskrafte entwickelt und liefert
eine valide und verlassliche Diagnose des Leadership-Potenzials Ihrer
Flhrungskrafte. Der Test wurde in den letzten 20 Jahren konzipiert
und immer wieder weiterentwickelt. Insgesamt ist der Test bei mehr
als 10.000 Fiihrungskraften angewandt worden und erfasst die wich-
tigsten Leadership-Potenzial-Faktoren durch 10 Hauptfaktoren, 34 De-
tailfaktoren und 5 Indizes.

Der Test besteht aus einem Computerausdruck und einer individuellen

personlichen Experteneinschatzung.

Neben dem Testprofil wird fiir jeden Hauptfaktor, Detailfaktor und
Index eine Beschreibung der aktuellen Ausprdgung und eine konkrete
Entwicklungsempfehlung erstellt. Die genaue Interpretation von
besonders markanten Auspragungen, Zusammenhange verschie-
dener Faktoren (iber das Testprofil hinweg sowie detaillierte Entwick-
lungsempfehlungen finden sich in einem individuell erstellten Gutachten

eines zertifizierten Experten wieder.

MPE Indizes sind Superfaktoren, welche die gesamte Information des
MPE in fiinf Schwerpunkten konkretisieren. Fiir eine grundlegende
Analyse von Starken und Entwicklungsfeldern sind diese Indizes sehr

aussagekraftig.



Testprofil in der Detailansicht
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Der Ego-Index bezieht sich darauf, wie stark sich jemand
mit der beruflichen Anforderung identifiziert und aus der
Leistungserfiillung und dem Erfolg fiir sich selbst persén-
liche Befriedigung schopft. Personlichkeitsfaktoren wie Ehr-

geiz und Herausforderungen stehen im Zentrum.

Der Zuversichts-Index bezieht sich darauf, wie sehr die
innere Stabilitdt und Gelassenheit dazu beitragen, hohe
Anforderungen zu meistern bzw. in Stresssituationen
Ubersicht und Orientierung zu behalten. Die Bewéltigung

schwieriger Aufgaben steht im Zentrum.

Der Du-Plus-Index bezieht sich auf die positive Grund-
haltung zu sich selbst, in Bezug auf andere Menschen und

in Bezug auf Anforderungen. Positive Ausstrahlung und

Vertrauen stehen im Zentrum.

Der Konsequenz-Index bezieht sich auf die Fahigkeit,
durch Kontrolle, Strukturierung und zielorientierte Fiihrung
dafiir zu sorgen, dass am Ende qualitativ hochwertige Er-
gebnisse vorliegen. Resultate, Anspruchsniveau und ,un-

beugsame Absicht" stehen im Zentrum.

Der Integrations-Index bezieht sich auf die Konsistenz
und Ausgewogenheit des Profils (iber die vielen Faktoren
hinweg. Eine hohe Auspragung erfasst die ausgleichende
Wirkung auf Personen und Situationen. Riickhalt und Ver-
lasslichkeit stehen im Zentrum.
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Anwendung und konkrete Fragestellungen
Der MPE unterstiitzt Sie bei der Beantwortung Ihrer zentralen Fra-

gestellungen zum Thema Leadership:

—> Wie gut sind unsere Fiihrungskrafte? Haben wir Chancen im
Wettbewerb?

—>  Wie und mit welchen Methoden und Mitteln kénnen wir unsere
Flhrungskrafte weiterbringen?

—> Wie ist unsere Fiihrungskompetenz im Vergleich mit anderen
Unternehmen?

—> Wer sind unsere Top-Performer, wer kann und muss entwickelt
werden, wie kdnnen wir unsere Leistungstrager an das
Unternehmen binden?

—> Wie motivieren wir unsere Filhrungskrafte fiir einen intensiven

Entwicklungsprozess?
Die Anwendungsmdglichkeiten erstrecken sich auf alle Bereiche,

in denen Sie das Fiihrungspotenzial von aktuellen und potenziellen

Flhrungskraften messen und systematisch weiterentwickeln wollen.

Anwendungsfelder

Seminar
Personlichkeits-

entwicklung

Business Leader-
ship Coaching
BLC

Lehrgang
Fiihrungs-

entwicklung

Flihrungskrafte-
entwicklung und

Stellenbesetzung

Selektion /
Assessment

Center

Unternehmens-
entwicklung,

Risiko-Analyse

Leadership
Audit
GAP-Analyse

Erfolgskontrollen
Entwicklungs-

prozess



CEVEYGROUP — Lésungen mit MPE

Der MPE ist ein wesentlicher Bestandteil umfassender Beratungslésungen in Sachen Leadership. Folgende Themen

strukturieren wir spezifisch fiir Ihr Unternehmen und begleiten Sie systematisch bei der Flihrungsentwicklung:

Leaderhip-Entwicklungs-
programme mit MPE

Auswabhl von Fiithrungskraften
und Talenten mit MPE

Leaderhip Audit und
Management Dialog

Business Leadership
Coaching (BLC)

In unseren Leadership-Entwicklungsprogrammen kombinieren wir
Workshops, Coaching, MPE, Assessments und projektbezogenes
Performance Coaching, um nachhaltige und wirksame Lernpro-

zesse der Flihrungskrafte und des Unternehmens zu unterstitzen.

MPE ist ein wesentlicher Bestandteil jedes Auswahlprozesses
und erganzt ideal die anderen Verfahren (Interview, kognitive
Leistungstests, Assessment Center). Durch die Einbeziehung der
Potenzialmessung mit MPE verbessern wir die Qualitat der
Selektionsverfahren erheblich. Neben der besseren Prognose
liefert das Ergebnis einen fundierten und auf Potenzial-Ebene

abgesicherten Entwicklungsplan.

In einer Kombination aus Dialog zu strategischen Fragestellungen,
Einschatzung der Business-Strategie und Feedback zu Kompeten-
zen und Potenzial erarbeiten wir gemeinsam mit der Geschafts-
leitung und jeder Fiihrungskraft des oberen Managements einen
spezifischen Entwicklungsplan, der sich auf die konkreten Business-
und Lernerfordernisse konzentriert. Fiir das Unternehmen Idsst
sich aus der Zusammenfassung der Einzelergebnisse eine Gesamt-

einschatzung und Risiko-Analyse des Unternehmens ableiten.

Unser Executive Coaching fokussiert explizit den Zusammenhang
von Potenzialfaktoren und Business-Anforderungen. Mit einem Set
von Leadership Tools starken wir die Fihrungskrafte in ihren Rollen
als Motivatoren, Change Agenten, Strategen und Opinion Leader.
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Sales Potential Evaluation
Vertriebs-Assessment mit SPE

Verkaufen heisst, in einer positiven Beziehung fiir den Kunden und
fiir die eigene Organisation Wert / Value zu schaffen und eine positive
Win-Win-Beziehung aufzubauen und zu erhalten. Neben Wissen,
Skills, Erfahrungen und auch Training sind es v.a. die persénlichen
Einstellungen und Erfolgsmuster der Vertriebsmitarbeiter, die letztlich
den Verkaufserfolg und die Verkaufskompetenz Ihrer Vertriebsmann-
schaft ausmachen. Die Erfassung und Entwicklung der Erfolgspoten-
ziale der Mitarbeiter mit Kundenkontakt ist daher eine der wichtigsten

unternehmerischen Aufgaben Gberhaupt.

Testprofil

Die webbasierte Potenzialanalyse SPE (Sales Potential Evaluation)
liefert eine valide und verlassliche Einschdtzung des verkauferischen
Potenzials Ihrer Vertriebsmitarbeiter mit Entwicklungsempfehlungen.

16 Detailfaktoren werden zu den vier Hauptfaktoren Systematik / Pla-
nung, Soziale Kompetenz, Personlichkeit und Stabilitét zusammenge-
fasst und Ubersichtlich dargestellt. Fir jeden Teilfaktor gibt es eine
Beschreibung und Interpretation der individuellen Auspragung sowie
eine Entwicklungsempfehlung. Die zielgenaue Interpretation von
besonders markanten Auspragungen, Zusammenhange verschiedener
Auspragungen im jeweiligen Testprofil sowie detaillierte Entwicklungs-
empfehlungen flir den jeweiligen Vertriebsmitarbeiter finden sich in
einem individuell erstellten Experten-Gutachten. Das Gutachten wird
immer von einem erfahrenen und zertifizierten Vertriebsexperten

formuliert.

Das unmittelbare und objektive Feedback ilber Starken und Entwick-
lungsfelder, das sich durch die Anwendung von SPE erzeugen lasst,
weist die Wege fiir spezifisches Coaching und differenzierte Trainings,
offnet die Tiren zur Entwicklung der Verkaufstalente und motiviert die
betroffenen Verkduferinnen und Verkaufer zum Ausbau der Stérken
und Verbesserung bei Entwicklungsfeldern.



Testprofil in der Detailansicht

B -2 -1 ok +1 +2 U [B]U[O] Bowerung
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Systematische Orientierung SP_1 '
Selbstverantwortung 5p_2 1
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Persdnlichkeit PE e
Konsequenz PE_1 %
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Systematik / Soziale Systematik / Planung
Planung Kompetenz Der Gesamischwerpunkl SYSTEMATIK/PLANUNG bezieht sich aut i Fahigkeil von Verkaulerinnen und

Varkaufern, die vielfiltigen und komplaxen Aulgabensteliungen im Verdrieb systematisch und geplant
anzugehen. SystematikPlanung beziehl sich aul die Fahigkeit, die vertriebliche Anlorderung syslematisch
und unter sachlich-sirategischen Aspekien zu beleuchien, die sigenen Chancen zu sehen und mil hoher
Eiganvarantwortung zu nutzen, mil klarer Fokussierung zu agienen sowia sich durch hohe Lemiberaitschal
und Beweglichkeit immer wieder auf neus Sltuationen einzustellen.

Soziale Kompetenz

Drer Gesamischwenpunkl SOZIALE KOMPETENZ bezieht sich auf die Fahigkeit, Kunden wund
Kooperationspantnes durch Kommunikation im Sinne der guben Lasungen beinflussen 2u kbnnen. Hohe

+ sozigle Kompetenz heift, durch Rhetorik und Argumentation bei Kunden Wirkung zu erzielen und dabei

emotionale und unterschwellige Aspekte der Felnainstellung nutzen zu kBnnen. Dazu gehlrt auch, sich in

Vorkaufsverhandhungen klar und eindeulig zu pesitionicren, durch Unabhdngigheil der Meinung glaubwurdlg

2u sein und Verrasen bai Kunden zu gawinnen. Die Fihighkeit zur Balancierung der Interessaniagen im

Sinng von Win-Win ermdglichl daverhafte Kundenbeziehungen.

Persdnlichkeit Stabilitat

Persdnlichkeit

Dia Stiirken Persbnlichikest Der Gesamischwerpunkt PERSONLIGHKEIT bazieht sich auf die Fahigkeit, durch Glaubtwirdigkeit, Farmat
und persénliche Stirke in der Verkawlssituation Einflusswirkung zu erzielen, Dazu gehdn die Fahigkeit, mit
Konsequenz und hoher Verlasskchiell die geplanien Aklivitklen umzusetzen sowie stablle und

Die OK-Bersiche Systemalik / Planung verlrauensvalle Bazishungen mit Kunden aufzubauen, Ebenfalls gehirt dazu die Fahigkeit, mit Ehrgaiz und
Augenmall anspruchsvolle Zigke anzustevern und dberdurchschnitiiche Leistung erbringan zu wollen, bei
Schwierigkeiten die Anstrengungen 2u intensivigren und aul optimalen Energieeinsatz und Wirkungsgrad zu
Die Entwick= Soziale Kompetenz achten,

lungsbereiche Stabilitat

Stabilitit
Die kritischen Der Gesamischwerpunkt STABILITAT bezieht sich auf dia Fahigkeit, in schwisrigen Situationen unbeirm und
Bereiche mil pasitiver Grundhaliung agieren zu kinnen. Dies bedeutet, Misserfolge und Richkschigge im Sinne von

Lernprozessen positiv verarbeiten Zu kinnen, mit hoher Gelassenheil und emotionaler Sefbsisieuening
kenflikitrachtige Verhandlungen pasitiv zu beainflussean, dunch positive Grundhaliung und positives Danken
die Lisungsorientierung bel Kunden und Kooperationspannaemm zu verstarken sowie die materiglien Seiten
des vertdeblichen Erolgs e die sigens Motivation stirmmig zu gewichien,

11



Y

12

Anwendung und konkrete Fragestellungen
Der SPE unterstiitzt Sie bei der Beantwortung Ihrer zentralen Frage-

stellungen zum Thema Vertrieb:

—> Wie hoch ist das Vertriebspotenzial und die Erfolgsmuster
unserer Vertriebsmitarbeiterinnen und Vertriebsmitarbeiter
wirklich?

—> In welchen Aspekten der Vertriebskompetenz missen wir

konkret ansetzen und wie kénnen wir unseren Vertrieb ziel-

gerichtet nach vorne bringen?

Wie ist unser Stand im Vergleich mit anderen Unternehmen?

Ll

Wer sind unsere Top-Performer, wer kann und muss sich weiter-
entwickeln und in welchen Bereichen?
—>  Wie kdnnen wir unsere Vertriebsmitarbeiter fiir einen Entwick-

lungsprozess motivieren?

Die Anwendungsmdoglichkeiten erstrecken sich speziell auf die Be-
reiche, in denen Sie das Vertriebspotenzial von aktuellen und poten-
ziellen Verkdufern und Vertriebsmitarbeitern messen und systematisch

weiterentwickeln wollen.

Anwendungsfelder

Verkauferauswahl Erfolgskontrolle Vertriebs-

und Entwicklungs- Potenzial-
Stellenbesetzung prozess Analyse
Seminar Person- Potenzial- Intensiv-Lehr-
lichkeitsentwick- orientierte gang Vertriebs-
lung fiir Verkaufer Trainingsdesigns entwicklung



CEVEYGROUP — Lésungen mit SPE
Der SPE ist ein wesentlicher Bestandteil umfassender Beratungslsungen zur Effizienzsteigerung der Vertriebsmann-
schaft. Folgende Themen strukturieren wir spezifisch fiir Ihr Unternehmen und begleiten Sie systematisch bei der

Entwicklung Ihres Vertriebs:

Sales-Force-Effectiveness- In einer Kombination von Potenzialeinschatzung und systema-

Programme mit SPE tischen Trainingsbausteinen entwickeln wir die Vertriebskompetenz
spezifisch und zielgerichtet weiter. Neben generellen Trainings der
Soft Skills stehen Themen im Vordergrund wie Preisverhandlung,
Abschlusstechniken, Losungen verkaufen, Value Proposition und
Vertriebspersonlichkeit.

Auswahl von Vertriebs- Durch die Einbeziehung der Potenzialmessung mit SPE ver-

mitarbeitern mit SPE bessern wir die Qualitdt von Assessment Centern erheblich.
Neben der besseren Prognose liefert das Ergebnis auch einen
fundierten auf Potenzial-Ebene abgesicherten Entwicklungsplan.

Sales Audit, Sales Appraisal Die Blindelung der Profile der Vertriebsmannschaft gibt prazise
und differenzierte Hinweise auf die Starken und Entwicklungsfelder und erméglicht
Trainingsprogramme eine Abschatzung der Erfolgswahrscheinlichkeit der Vertriebs-

strategie Ihres Unternehmens. Dariiber hinaus wird es maglich,
differenzierte potenzialorientierte Trainings zu entwickeln, die sich
unmittelbar an den Bedarfen der einzelnen Vertriebsmitarbeiter

orientieren.
Vertriebscoaching und Die Kopplung von Lernen durch Erfahrung und SPE ist ausser-
Feldbegleitung ordentlich wirksam. Das unmittelbare Coaching im Feld wird in

enger Ver-bindung mit den Potenzialfaktoren interpretiert. Das
Coaching adressiert dann prazise die richtigen Stellhebel fiir Erfolg

und ermdglicht rasches und nachhaltiges Lernen.

13
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Cooperation Potential Evaluation
Mitarbeiter-Assessment mit CPE

Ebenso wichtig wie die Performance Evaluation und Weiterentwick-
lung Ihrer Fiihrungskréfte und Top-Leistungstrager ist es, die Poten-
ziale von Mitarbeitern in Schliisselpositionen zu evaluieren und damit

fir das Unternehmen nutzbar zu machen.

Testprofil

Die webbasierte Potenzialanalyse CPE (Cooperation Potential
Eveluation) ist ein System zur Erfassung von Potenzialen, die all-
gemein fiir Kommunikation, Kooperation, positives Denken und
Leistungsorientierung bedeutsam sind. In den Normstichproben
sind ausschliesslich Testteilnehmer mit verantwortungsvollen Auf-

gabenstellungen ohne Vorgesetztenfunktion.

Ahnlich wie beim MPE und SPE werden beim CPE Stérken und Ent-
wicklungsbereiche auf 7 Einzelfaktoren und insgesamt 14 Teil-

faktoren untersucht und zu einem Gesamtkennwert addiert.

Das tibersichtliche Profil ermdglicht konkrete Empfehlungen zum Aus-
bau von Stdrken und zur Verbesserung von Schwachen. Interpreta-
tionen von besonders markanten Auspragungen finden sich in einem

Gutachten, erstellt von einem zertifizierten Berater, wieder.

Anwendungsfelder

Potenzial- Systematische Selektion und
Analysen Einarbeitung Auswahlprozess
Mitarbeiter

Trainings- Teamentwick- Konflikt-Training
programm lung

fir Mitarbeiter



Testprofil in der Detailansicht

[3 2 1 ok +1 +2 U |B|0[0O Bawortung

Gewissenhaftigkeit / Konsequenz GK e

Konsequenz GE_1 | E— |

Anspruchsniveau GK_2 I +
Flexibilitat FL E]

Toleranz FL_1 -2

Offenheit FL_2 ok
Kontakt KO T o

Extraversion KO 1 | —— ]

Kommunikation KO 2 -1
T g —

Harmoniebedirnis KF_1 |

Positioniarung KF_2 A *
Motivation / Leistungsorientierung ML I

Ehrgeiz ML_1 e

Eigenverantwortung ML 2 ok, +
Positives Denken PD -1

Erfolgszuversicht PD_1 ok

Paositives Menschanbild PD 2 2
Belastbarkeit BE [ ]

Stressresistenz/Stabilita BE_1 | ——

Miszerfolgstoleranz BE_2 o £i
Gesamikennwert: 24 1 1

CEVEYGROUP - Lésungen mit CPE

Systematische

Trainingsprogramme

Mitarbeiterauswahl

Potenzialentwicklung /
Systematische
Einarbeitung

Der CPE erfasst die grundlegenden Merkmale fiir erfolgsorientierte Zusammen-
arbeit. Die Einbeziehung der Potenziale der Mitarbeiter im Rahmen von Trainings-
programmen erhoht die Wirksamkeit und die Zielgenauigkeit der Trainings. M6g-
liche Trainingsprogramme fiir Mitarbeiter sind: Kommunikation und Konfliktstarke,
Positives Denken und Belastbarkeit, Unternehmerisches Denken und Handeln.

Der CPE ermdglicht eine Einschatzung zu Qualitdten der Personlichkeit im
Business, vor allem zur positiven Wirkung in der Zusammenarbeit, zur Leistungs-
starke und langfristigen Stabilitat und Zufriedenheit in der Aufgabe. Der CPE-
Einsatz zahlt sich insbesondere bei der Auswahl von fiir das Unternehmen
bedeutsamen Mitarbeitern und Mitarbeitergruppen aus.

Mit der Einbeziehung von CPE bei Bewerbung und Einarbeitung werden neben
der fachlichen Qualifizierung von Anfang an zentrale Soft Skills fiir Leistungs-
orientierung und Erfolg erfasst und Teile des Selbstversténdnisses der Mitarbeiter
sowie Elemente der Unternehmenskultur systematisch entwickelbar.
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Projektleiter Assessment mit CSYSPROJECT

Der Anteil an Projektaufgaben nimmt seit Jahren stetig zu. Die Auf-
gabenstellungen werden immer komplexer, Projektteams zunehmend
global und heterogen. Um unter diesen Bedingungen erfolgreich

agieren zu kénnen, steigt auch der Anspruch an Projektleiter.

Richtig ist, dass Projekte gut aufgesetzt und bis zum Abschluss kon-
sequent gesteuert werden missen. Dazu existieren eine Vielzahl
von Methoden und Tools, die die reine Administration von Projekten
erheblich erleichtern. Richtig ist aber auch, dass die richtige Anwen-
dung von Methoden und Tools alleine nicht ausreicht, Projektteams

erfolgreich zu machen.

Die gute Nachricht ist: Mit CSYSPROJECT kénnen Sie die Mitarbeiter
identifizieren, die diesen Herausforderungen gewachsen sind. Und Sie
konnen herausfinden, wie Sie diese Mitarbeiter gezielt férdern kon-

nen, um sie noch erfolgreicher zu machen.

Testprofil

Die webbasierte Potenzialanalyse CSYSPROJECT wurde speziell fiir
Projektleiter entwickelt, um sowohl bei der Auswahl als auch bei
der Forderung diejenigen Leadership-Merkmale zu beriicksichtigen,
die den erfolgreichen Projektleiter ausmachen. Beim CSYSPROJECT
werden Starken und Entwicklungsbereiche auf 4 Einzelfaktoren und
insgesamt 16 Teilfaktoren untersucht und zu einem Gesamtkennwert
addiert. Das Ubersichtliche Profil ermdglicht konkrete Empfehlungen
zum Ausbau von Starken und zur Verbesserung von Schwachen. In
Ergdnzung zum Testprofil erhdlt jeder Teilnehmer ein ausfiihrliches

Gutachten eines zertifizierten Beraters.



Testprofil in der Detailansicht

B -2 -1 ok #1 &2 u B UD Bawartung
Parsénlichkeit PE ok B o
Selbstvertrauen PE_1 £
Einflusswirkung PE_ 2 [ B
Eigenverantwortlichkeit PE_3 [
Belastbarkeit PE_4 E——
Konsequenz KO [ 0
Planung KO_1 [ E— ]
Anspruch [ Qualital KO_2 [
Ergebnisorientierung KO 3 =
Emationale Kontralle KO 4
Dynamik DY I
Erfolgszuversicht Dy _1 “
Energie / Biss DY 2 o
Unabhangigkeit DY _3 [
Direkiheit Oy _4 [
Teamkompetenz TK ol ajo
Teamornientigrung TE_1 [
Rickhalt TK_2 |
Kontakt TK_3 2
Positives Denken TE_4 ch
Gesamtkennwert: 26 1/2)2
Persdnlichkeit Konsaquenz Persdnlichkeit
Der Hauptfakior PersBnlichkeait bazieht sich auf die Fihighkeit, durch positive Ausstrahlung und Idantifikation
mil den Projekizielen aing hohe Einflusswirkung 2u erzielen. Persdnlichikeit haisst, mil hohem
Salbstverrauen Ziele anzugehan, souverin andars Parsonen zu besinflussen, sichir zu sain, Dinge durch
parsdnliches Handain wirklich zu emeichen sowie unar Druck konzenfriert zu bleiben.
Konsequenz
Der Hauptfakior Konseguenz beziehl sich aul die Fahigkeil, sich bei Projekien konsequent und ziedgerichiel
aul die wesentichen Dinge konzenirieren zu kinnen und diesa konsaquent und nachhaltig zu verolgen.
Konsequenz helssl, Themen und Projekie sysiemalisch und geplant voranzubreiben, den Anspruch an die
CQuaktal von Arbeitsergebnissen auirecht zu edhalen, eing klare Ziel- und Ergebnisorientierung zu haben
sowie die Fahigkeit, die eigenen Emotionen kontrallieran zu kinnen,
Dynamik Teamkempetanz
Dynamilk
Die Starken Der Haupttakior Dynamik bezieht sich auf die Fahigkeit, auch bei Schwierigkeiten und Widerstinden die
Dinge akliv ANZUQENEn und g Projekizese 2u emaichen. Dynamik heisst, mil Efolgszuversicht und Biss
Projekte voranzutreiben, beneit zu sein, den Energieeinsatz bei Schwiengkeiten zu erhdhen, bei Einwanden
Die OK-Bereiche Konseguenz Kurs zu halten und — wo notwandig — klar zu sagen, was Sache ist.
Dynamik
Die Entwick- Persdnlichieit
lungsbereiche ~ Teamkompetenz Teamkompetenz
Der Hauptfakior Teamkompetenz bezieht sich aul die Fahigkeit, den Teamansatz im Projekiteam akiiv zu
Die kritischen leben und eine gule Arbeitsaimosphdre zu erzeugen. Teamkompeienz helsst, andere werischiizend und
Berelche positiv einzubinden und zu motivieren, Ribckhalt zu geban, akiiv und offensiv den Kontakt im Projektieamn zu

pflegen und durch positives Denken schwierige Siluationen I3sungsorientiert zu beeinfiussen.
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Anwendung
Der CSYSPROJECT unterstiitzt Sie bei der Beantwortung Ihrer zentra-

len Fragestellungen zum Thema Projektleiter-Kompetenz:

—> Welche Mitarbeiter haben das Potenzial Projektleiter-Aufgaben
zu Ubernehmen?

Wie gut sind unsere aktuell tétigen Projektleiter?

Wie und mit welchen Methoden und Mitteln kénnen wir unsere
Projektleiter weiterbringen?

Wie ist unsere Projektleitungskompetenz im Vergleich mit
anderen Unternehmen?

Wer sind unsere langdfristigen Top-Performer, wer kann

und muss entwickelt werden?

N

Wie motivieren wir unsere Projektleiter fiir einen intensiven

Entwicklungsprozess?
Die Anwendungsmdoglichkeiten erstrecken sich speziell auf die Be-

reiche, in denen Sie das Leadership-Potenzial von aktuellen und poten-

ziellen Projektleitern erfassen und entwickeln wollen.

Anwendungsfelder

Lehrgang Leadership- Coaching von
Projekt- Training fir Projektleitern
management Projektleiter

Potenzial-Analyse Potenzial- Auswahl von
Projektorganisation Analyse von Projektleitern
Projektleitern



CEVEYGROUP - Lésungen mit CSYSPROJECT
CSYSPROJECT ist ein wesentlicher Bestandteil umfassender Beratungslésungen in Sachen Projektmanagement.

Folgende Themen strukturieren wir spezifisch fiir Ihr Unternehmen und begleiten Sie systematisch bei der Entwicklung

Threr Projektmanager:

Projektleitungstrainings
mit CSYSPROJECT

Auswahl von Projektleitern
mit CSYSPROJECT

Projektmanagement-
Appraisal mit
CSYSPROJECT

Coaching von Projektleitern
mit CSYSPROJECT

In einer Kombination aus Potenzialeinschatzung und systematischen
Trainingsbausteinen entwickeln wir die Projektleitungskompetenz
Ihrer Projektleiter zielgerichtet und effizient weiter. Im Vordergrund
stehen die Motivierung von Projektmitarbeitern, Konsequenz und
Verlasslichkeit, Umgehen mit Komplexitat und schwierigen An-

forderungssituationen sowie das Flhren virtueller Projektteams.

Durch Erfassung des Projekt-Leadership-Potenzials verbessert sich
die Qualitat von Auswahlprozessen erheblich. Neben der hohen
Prazision sind die Ansatzpunkte fiir die Férderung der erfolgreichen
Teilnehmer sichtbar. Hierdurch wird es mdglich, einen potenzial-

orientierten Entwicklungsplan zu erstellen.

Eine Aggregation der Profile der Projektleiter ermdglicht es, den
Kompetenzstatus der Projektorganisation insgesamt zu erfassen und
auf Organisationsebene systematische Entwicklungsmassnahmen zu
starten. Die Wirksamkeit der Massnahmen ist hoch, da neben metho-
dischem Projektmanagement-Know-how die Leadership-Potenziale
der Projektleiter ausdriicklich berticksichtigt sind.

Das Unterstiitzen von erfahrenen Projektleitern mit hoher Verant-
wortung flr grosse Projekte betrifft in der Regel weniger die Projekt-
management-Methodik als vielmehr die Leadership-Qualitdten. Im
potenzialorientierten Coaching-Prozess adressieren wir die richtigen

Themen fiir héheren Projekterfolg.
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CSYSTEAM —
Losungen fiir mehr Leistung im Team

Teamfitness lasst sich definieren und messen: Zielorientierung und
Konsequenz in der Umsetzung der Massnahmen, Nutzung und Biinde-
lung der Starken bei gleichzeitig hoher Eigenverantwortung, Belastbar-
keit und die Fahigkeit, Konflikte konstruktiv zu l6sen, Leistungsorien-
tierung und erlebter Riickhalt in schwierigen Situationen. Erfolgreiche
Teams sind anpassungsfahig, kundenorientiert und nutzen Feedback

flr Lernprozesse.

Testprofil

Mit CSYSTEAM konnen Sie die aktuelle Fitness Threr Teams messen
und gemeinsam die richtigen Massnahmen herausfinden, mit denen
die Leistung gesteigert und die Zufriedenheit erhdht werden kann.
CSYSTEAM biindelt mehr als 20 Jahre Erfahrung in der Entwicklung
von Teams. Wie beim MPE und SPE wird auch der CSYSTEAM von
jedem Teilnehmer individuell durchgefiihrt. Die Auswertung der
Ergebnisse erfolgt fiir jede Person individuell und fiir das Team als
Ganzes. Das Teamprofil liefert einen kompakten Uberblick iiber die
Fitness des Teams. Sie sehen sofort, wo Ihr Team in den 7 Haupt-
faktoren und 11 Detailfaktoren steht und k&nnen aufgrund der
Bewertung Stdarken und Entwicklungsbereiche erkennen. Sie sehen
zudem, inwieweit die Teammitglieder unterschiedliche Auffassungen
zur Teamsituation haben (V = Varianz) und inwiefern die Einschat-
zung des Teamleiters deutlich von der Teamauspréagung abweicht
(D = Delta Teamleiter).

Pro Faktor werden Handlungsempfehlungen fiir das Team formuliert:
bei Stérken Ansatzpunkte zum Ausbau der Stdrken, bei Schwach-
stellen Massnahmen zur Verbesserung. Aus den Empfehlungen kon-
nen in einem anschliessenden Workshop mit dem Team leicht Mass-
nahmen abgeleitet und konkretisiert werden. Ideen und Verbesse-
rungsmassnahmen kdnnen im Teamgutachten online verbindlich

festgehalten werden.



Teamprofil in der Detailansicht

—
Zielfokus
- =
Parsonenfokus
Belastbarkeit
Energie —
-

Anpassungsstarke

Polenzialausschopfung
Teamerfolg
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Prozessablauf Teamentwicklung mit CSYSTEAM

Analyse der Business-

—_—

Anforderungen Check CSYSTEAM Teammitglieder

Evaluation Business Erfolgskontrolle Ansatzpunkte /
L] | —]

Performance Team-Check 2 Massnahmen

Entscheidung Team-

Systemeingabe durch

Massnahmen Teamentwickiung

Teamprofil und
.
Individualprofile

ﬁ

Teamentwicklung

Workshop
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Anwendung
CSYSTEAM unterstltzt Sie bei der Beantwortung Ihrer zentralen

Fragestellungen zum Thema Teamentwicklung:

Wie zielorientiert arbeiten unsere Teams wirklich?

Ziehen unsere Teams wirklich gemeinsam an einem Strang?
Gibt es starke Unterschiede innerhalb des Teams?

Wie ist die Sichtweise des Teamleiters / der Teamleiterin im
Vergleich mit dem Team?

Worin liegen die Ursachen von Teamkonflikten und wie lassen

sich diese systematisch angehen?

Vb LLldd

Welche Themen sind gezielt anzugehen, um das Team nach

vorne zu bringen?
Die Anwendungsmdglichkeiten erstrecken sich speziell auf die Be-

reiche, in denen Teamfitness analysiert und mégliche Entwicklungs-

massnahmen eingeleitet werden sollen.

Anwendungsfelder

Internationale Erfolgskontrolle Fitness-Check
und virtuelle Teamentwick- im Team
Teams lung

Matrix, Schnitt- Neuaufbau
stellen und Kom- leistungsstarker
plexitat managen Teams
Leistungskultur Projektteam Konfliktsituation
bei Change beim Start »GAP-Analyse"



CEVEYGROUP — Lésungen mit CSYSTEAM

Das unmittelbare und objektive Feedback Uber Starken und Schwachen, das sich aus dem CSYSTEAM-Profil fiir das

gesamte Team erzeugen lasst, weist die Wege fiir differenzierte Teamentwicklungsmassnahmen und Trainings und

setzt verlassliche Ansatzpunkte fiir Veranderung und Weiterentwicklung Ihrer Teams. Gerne unterstiitzen wir Sie dabei,

gemeinsam diese Wege zu gehen.

Zertifizierung von HR-Business-
Partnern auf CSYSTEAM

Teamentwicklung mit
CSYSTEAM

Benchmark mit CSYSTEAM
statt Mitarbeiterbefragung

Fiihrungskrafte-Feedback
mit CSYSTEAM

CSYSTEAM ist ein Instrument, das von internen Personalverant-
wortlichen gut eingesetzt werden kann. Auf diese Weise starken
Sie die Beratungskompetenz und damit die Rolle und Bedeutung

von HR im Unternehmen.

Sie méchten eine kompakte Massnahme zur Teamentwick-
lung mit externer Begleitung durchfiihren. Insbesondere bei
Hoch-leistungsteams und in Problemsituationen ist die externe

Sichtweise hilfreich.

Sie méchten kurzfristig eine objektive Bestandsaufnahme der
Leistungskultur in Ihrer Organisation machen. Im Gegensatz zu
Mitarbeiterbefragungen haben Sie mit CSYSTEAM eine unmit-
telbar interpretierbare Norm, die sofort anwendbar ist und die
Akzeptanz von Massnahmen unterstitzt.

Neben 360° bietet CSYSTEAM eine sehr gute Momentaufnahme
der Fiihrungsleistung von Teamleitern mit eindeutigen Ent-
wicklungsempfehlungen, die in einem ,strukturierten Dialog"

zu Massnahmen verdichtet werden kénnen. In diesem Sinne
unterstitzt CSYSTEAM den Dialog von Fiihrungskraft und
Mitarbeitern.
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»Die Anwendung der Kurztests
und die Kurz-Coachings zu den
Lernprozessen wahrend des
Seminars ermdglichen den Teil-
nehmern - bei sehr geringem
Aufwand - eine tiefergehende
Einsicht in wesentliche Ansatz-
punkte ihrer Entwicklung. Erfah-
rungen aus den Verhaltens-
tbungen erscheinen in einem
neuen Licht. Die Erkenntnisse
fUhren bei den Teilnehmern zu
hoher Motivation, die Learnings
in die Praxis umzusetzen."

Trainer flr Fihrung und
Kommunikation

24

Kurzanalysen LSE und SKE

Im Rahmen von Trainingsprogrammen zu Flihrung und Kommunika-
tion sind die Kurztests LSE und SKE sehr geeignet, um die Teilneh-
mer auf das Thema Potenzial und Personlichkeit zu sensibilisieren und

gleichzeitig Entwicklungsempfehlungen sowohl im Bereich Techniken /

Kompetenzen als auch im Bereich Potenzial geben zu kénnen.

Ubersicht LSE

Leadership Faktor
Aktivierung/Ausstrahlung
Pragmatismus
Offenheit/Flexibilitat
Eigenverantwortlichkeit

Ubersicht SKE

Ulo

Soziale Kempetenz
Einflusswirkung
Empathie

Abgrenzung/Unabhangigkeit

Emotionale Steuerung

Trainings —>
mit SKE -
%
Trainings -
mit LSE -
%

ok
1
-1
ak
ok
+1
2
+1]

Kommunikation und Verhandlung
Fiihren ohne Vorgesetztenfunktion

Konfliktmanagement

Leadership-Grundlagen
Situative Fiihrung
Fihrungsstile, Fiihrungsgewohnheiten



Online-Testeingabe iiber CSYSGATE
Die Tests werden online eingegeben und sind mit den gangigen Sicherheitsstandards ausgestattet. Das technische

Management der Potenzialanalysen ist fiir die Teilnehmer einfach und rasch umsetzbar.

Plattform CSYSGATE
& CSYSGATE
S
Sprache Deulsch
‘ D peispisifirma
Benutzerboads
E-Mai max mustermann@besipistfrma.de
*'_' Passwort AR
= . Legn |
Al den

Online-Testeingabe iiber CSYSGATE

Ursono Toamstnukdur is! goosgned, die runofmende Komplomtal dor

Anforderungon ndaquat aboubildon

Déese Aurssage Fif na

g mchi sher ichl Cat] QAL
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Griinde fiir den Einsatz von CEVEY-Potenzialanalysen

Aus der Praxis fiir die Praxis — an der Zielgruppe entwickelt

Die Tests wurden entwickelt, um die Potenzialfaktoren fiir beruflichen Erfolg sichtbar,
nachvollziehbar und entwickelbar zu machen. Jeder Test war von Anfang an in praktischer
Erprobung auf Treffsicherheit und Akzeptanz durch die betroffenen Personen ausgelegt. Die
Normen beziehen sich auf die jeweiligen Zielgruppen (Fiihrung, Verkauf, Mitarbeiter, Projekt-

leiter, Team). Die Ergebnisse sind daher unmittelbar nachvollziehbar und interpretierbar.

~Diagnose und Therapie" — Experten-Interpretation sichert Qualitat

Das Gutachten besteht aus einer technischen Darstellung und einer fundierten Interpreta-
tion der Ergebnisse durch einen zertifizierten Experten. Aus dem Zusammenspiel von Potenzial
und Business-Anforderung ergeben sich die Lernfelder unmittelbar. Die direkte Verbindung

von Test und Massnahmen macht aus den Tests den ersten Schritt der Intervention.

Pragnantes Messkonzept — qualitativer Ansatz mit mathematischer Scharfe

Potenzialtests basieren vielfach auf einem linearen Modell der Personlichkeit mit dem Grund-
satz, je héher die Auspragung ist, desto grosser ist die Erfolgswahrscheinlichkeit. Dies wider-
spricht definitiv der praktischen Erfahrung. Die explizite Einbeziehung qualitativer Merkmale
wie Ubersteigerung, Blinder Fleck und Oszillation, zusétzlich zur Auspridgung eines Merk-

mals, ermdglicht addaquate - da umfassendere - Einschatzungen.

Individuelle & Unternehmens-Optik — strategische Unternehmensentwicklung

Die Bedeutung der Tests beschrankt sich nicht nur auf die Einschatzung und Entwicklung
von Individuen. Die abteilungs- oder unternehmensbezogene Aggregation von Profilen
ermoglicht Chancen- / Risikoanalysen und zielscharfe Entwicklungsmassnahmen bei Unter-

nehmensentwicklung und Verdanderungsprozessen.

Zertifizierung — Instrumente fiir HR-Business-Partner und Kooperationspartner

Wir zertifizieren HR Mitarbeiter und Berater unterschiedlicher Sparten, die ihre Kunden durch
fundiertes Potenzial-Know-how unterstiitzen wollen. Die intensive Erfahrung tber die vielfal-
tigen Anwendungen der Tests wird im Netzwerk ausgetauscht und fliesst in die Weiterent-

wicklung der Instrumente ein.

Plattform CSYSGATE — international und rund um die Uhr verfiigbar

Die Administration und Durchfiihrung wird sukzessive auf die firmeninterne Plattform CSYS-
GATE Uberfiihrt, sodass die Tests weltweit und rund um die Uhr gesichert sind. CSYSGATE ist
mandantenfahig, vielsprachig und leicht durch die Anwender und Partner zu bedienen.



MPE
(S. 6-9)

SPE
(S. 10-13)

CPE
(S. 14-15)

CSYSPROJECT
(S. 16-19)

CSYSTEAM
(S. 20-23)

LSE
(S. 14)

SKE
(S. 24)

Alle Testverfahren auf einen Blick

Management Potenzial Evaluation
(seit 1987)
Verfiigbar in Deutsch, Englisch,

Franzosisch, Italienisch, Chinesisch

Sales Potenzial Evaluation
(seit 1992)
Verfiigbar in Deutsch, Englisch,

Franzdsisch

Cooperation Potenzial Evaluation
(seit 2002)
Verfugbar in Deutsch, Englisch,

Franzdsisch, Italienisch

Leadership flr Projektleiter
(seit 2012)
Verfiigbar in Deutsch, Englisch

Teamfitness-Test
(seit 2010)
Verfiigbar in Deutsch, Englisch

Leadership-Kurztest
(seit 2002)
Verfiigbar in Deutsch

Soziale Kompetenz-Kurztest
(seit 2002)
Verfligbar in Deutsch

L Vil Vil

L

L

Fiihrungskrafte
Nachwuchsfiihrungskréfte
Matrix-Manager

Vertriebsmitarbeiter
Key-Account-Manager
Kundenservice-Mitarbeiter

Mitarbeiter
Teammitglieder

Projektleiter
Flihrungskrafte virtueller Teams

Teams von 5-15 Personen

Fiihrungskrafte
Nachwuchsfiihrungskréfte

Personen mit Kommunikations-
aufgaben
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CEVEYSYSTEMS ist Ideenfuhrer und Ansprechpartner fur

Firmen und Organisationen, die eine Uberlegenheit am

Markt durch die Entwicklung und Ausrichtung der mensch-

lichen Potenziale erzielen wollen. ,Lésungen fiir mehr

Leistung" heisst, Spitzenleistung und dauerhafte Motivation

unter sich andernden Anforderungen in Einklang zu bringen

CEVEYSYSTEMS GmbH
Pfalzhaldenweg 6
D-72070 Tibingen

Tel.: +49 7071-407858-0
Fax: +49 7071-407858-58
info@ceveysystems.com

www.ceveysystems.com

Losungen flir mehr Leistung

CEVEYSYSTEMS GmbH
Landshuter Allee 12
D-80637 Miinchen

Tel.: +49 89-2554488-0
Fax: +49 89-2554488-22
info@ceveysystems.com

Www.ceveysystems.com

"CEVEYSYSTEMS.

und damit Wettbewerbsvorteile zu erzielen. Wir leben
diesen Anspruch konsequent nach innen und aussen. Unser
Fokus ist die Entwicklung von Menschen und Organisatio-
nen unter Beachtung von Effizienzprinzipien und mensch-
lichen Werten.



